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A felsGoktatasi konyvtarak a kézéppontban:
Ahol a kultura, a tudomany és a kdozosségek talalkoznak

Az els6 hazai egyetemet 650 éve alapitottdk Pécsett. A kovetkezd évszazadokban a torténelmi
felekezetek, majd az allam 1949-ig 146 fels6oktatasi intézményt hozott Iétre a Karpat-medencében,
kozillik 66 mikodott a mai Magyarorszag teriiletén, amelyeknek egy része ma is létezik valamilyen
formaban. IV. Karoly utolsé hivatalos magyarorszagi fellépésén, 1918. oktéber 23-an, a Debreceni
Tudomanyegyetem orvosi kardnak felavatasan “ezen Uj f6iskolanak a magyar kultdra terén kifejtendé
nagyfontossagl miikédésére” kérte Isten aldasat?.

A KSH adatai alapjan a 2019-2020. tanévben a kdznevelés és felsGoktatds képzésein 1,8 milliéan
tanultak. Magyarorszag 64 felsGoktatasi intézményében 285 ezer hallgaté folytat tanulmanyokat,
kortlbelil 24 ezer oktatd és tobb tizezer egyéb dolgozé kotédik intézményeinkhez.

A felsGoktatasi konyvtdrak az egyetemi emlékezet, valamint a tudasvagyon G&rzésében és
eredményesség tamogatasa, amit a dokumentumok, informaciéforrdsok kozvetitésén tul olyan
kompetencidk fejlesztésével latnak el, mint a kritikus gondolkodas, informacids irdstudas, s tovabbi
transzverzdlis készségek, valamint soft skillek fejlesztése a hallgatdk és dolgozdk kérében. Ezeknek a
készségeknek a harmadik évezred informacié- és adataramlattal terhelt kozegében kiemelked6
jelent&séget tulajdonitunk - a munkahelyi sikeresség, a kiegyensulyozott csaladi és tarsas életvitel
alapjat képezik.

Az egyetemen elsajatitott tuddst, kompetencidkat és értékrendet a végzett hallgatok az élet
legkllonb6z6bb teriiletein kamatoztatjak (kozoktatds, egészségiigy, szocidlis munka allamigazgatas,
mivészeti tevékenységek, stb.) ezért batran allithatjuk, hogy az itt szerzett ismeretek alapvetGen
formaljak a magyar kulturat és tarsadalmi értékrendet.

A nemzetkézi trendeknek megfeleléen a fels6oktatdsi konyvtdrak fizikai és virtudlis “hub-"ként, azaz
az egyetemi élet olyan kézéppontjaként definialjgk magukat, ahol a kultira, a tudomdny és a
kézosségek taldlkoznak és formalodnak.

Fentiek alapjan meglatasunk szerint a felsGoktatdsi intézmények konyvtarainak tevékenységei a
Humaneréforras fejlesztési Operativ Program valamennyi célkitlizéséhez kapcsoldédnak.

A 2021-27 tervezési periédusban intézményeink alapvetéen két tevékenység-csoport mentén
szolgdlhatjak a kulturalis teriilet el6rehaladasat.

1. Az egyetemi emlékezet, valamint a kurrens eredmények tdrsadalmasitdsa 21. szdzadi
eszkézdkkel (interaktivitds, bevonds, személyes és online/virtudlis)

Az egyetemeken megteremtett, generdcidk hosszu sordnak atadott és folyamatosan termel6d6 tudas
értékét kozvetiteni kell a tarsadalom felé. A felsGoktatasi intézmények ma mar nemcsak a tehetségek

1 A Debreceni Magyar Kiradlyi Tudomdanyegyetem 1918-19-es kéziratos, kiadatlan, a Debreceni Egyetem
Egyetemi és Nemzeti KOnyvtardban 6rzott évkonyv 32-33.0.
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gy(jt6helyei, hanem az innovacio és a fejl6édés mozgatdrugdi. Az Un. harmadik generacids egyetemek
modelljében meghatarozé helyet foglal el a tarsadalomorientaltsdg, a tarsadalmi szerepvallalas, azaz
kildetése — a tudomanykodzpontl egyetemi modellen, s6t a vdllalkozoi szemléleten is tullépve — az
altala generdlt tudassal kozvetleniil hozzajarulni a tarsadalmi fejlédéshez, s6t a kriziskezeléshez (ld.
Covid-19).

Az egyetemi kozgyljteményeknek, mint a tudast megalapozd informacidk letéteményeseinek
hozzajaruldsa természetes és fontos ehhez a tarsadalmi szerepvdllaldshoz. Az elmult id6szakban a
fokusz f6ként a tudaselérést biztositd online szolgaltatasok kialakitasara és fejlesztésére helyez6dott.
Az egyetemi konyvtdrak, levéltarak, muzeumok szerepe azonban nem meril ki a kdnyvek, iratok,
targyak megé6rzésében, és azok minél rugalmasabb hasznalatra bocsatasaban. Maganak az egyetemi
emlékezetnek, a fels6oktatasi intézményekhez, a kozosségekhez, a kornyezethez és az ott folyd
oktatds-kutatds eredményességéhez és hasznosuldsdhoz kot6dé targyi és szellemi egyetemi
orokségnek 6rzG6i is egyben. Ezt a generacidkon ativel6 nemzeti kulturalis vagyont digitalisan
elérhetdvé kell tenni az orszag sikeressége érdekében.

llyen lehet6ségnek tekinthet6 az egyetemek kutatdsi, oktatdsi feladataira épit§ kozismereti /
tudomanyos  ismeretterjeszt6  tevékenységek  konyvtari  platformokkal, kozbsségi @ és
rendezvényterekkel, tovabba sajat rendezvényekkel torténd tamogatdsa. Az egyetemi tudomanyos
tevékenységek ,tdrsadalmasitdsanak” forumaiként a fels6oktatdsi konyvtarak a lokdlis és
mikrokozosségek iranydban hatékony fizikai és virtudlis ,interfészként” tudnak funkcionalni, mellyel az
egyetem altal képviselt, illetve |étrehozott tudds szélesebb korl tdrsadalmi hozzaféréséhez jarulnak
hozza, ami az élethosszig tarté tanulds révén mind a generdcidk kozti kapcsolatok, mind a hiteles
tuddshoz valé szélesebb kor( tarsadalmi hozzaférés esélyegyenlGséget erdsitd céljainak elérését képes
tdmogatni.

Mindemellett a fels6oktatasi intézmények egyben éhatatlanul a mindenkori — jé értelemben vett —
,kurrens magaskultira” olyan fékuszpontjai is, ahol a tudomanyos tartalom mellett az egyetemi
polgarok altal Iétrehozott jelentds, kifejezetten kulturdlis és mivészeti tevékenységek produktumai is
rendre megjelennek kilénféle irodalmi és mlalkotasok, kozonségcsalogatd rendezvények, eléaddasok,
kiallitasok, a lokalis kultira dapoldsat célzo virtualis galléridak stb. formajaban. Mindezeknek az
intézményeken tuli lokalis és virtudlis kozeghen torténd szélesebb tarsadalmi hozzaférhetévé tétele,
tovabba ezen tevékenységek eredményeinek archivdldsa a fels6oktatdsi konyvtarakra szintén
feladatokat ro. Az egyetemeken jelenlévé alkoték maguk tekintik mindebben kézenfekvs
partnereiknek a fels6oktatasi konyvtarakat. Ugyanakkor mind az egyetemeknek, mind kdnyvtaraiknak
ez a kulturakozvetits szerepe rendszerint hattérbe szorul a kutatdsi/ oktatasi és kutatastamogatasi
feladatok mogott, noha ez a fajta kulturalis szerepvallalas az egyik leghatékonyabb eszkoz arra, hogy
az egyetemek és a helyi kozosségek kozti integracid (az un. town & gown-kapcsolat) megerésodjék.

Az egyetemek fenntartasaban levé allami kulturdlis vagyon védelme érdekében sziikséges a kulturalis
javak Osszeirdsa, illetve a gyljtemények raktarozasi feltételeinek felmérése és korszerisitése. A
kulturalis javakhoz vald széles kor( és egyenl6 hozzaférés biztositasa érdekében sziikséges kialakitani
a gyljtemények allandd és id6szaki kiallitasainak, digitalis kozzétételének rendszerét, valamint a
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modszertananak bevezetését.
2. Kozosségépités és kompetenciafejlesztés

A 21. szazadi készségek fogalma olyan kompetenciakészletet takar, melyek napjainkban a tanulasban, a
munkdban és altaldban az életben vald sikerességhez sziikségesek. Ezekre a készségekre van sziikségiink,
hogy ki tudjunk teljesedni, fejlessziik személyiséglinket, aktiv allampolgarok legylink, be tudjunk illeszkedni
atarsadalomba, és el tudjunk helyezkedni a munkaerépiacon. Altaldnos alapul a fejl6dési szemlélet? szolgal,
de az unids elvek alapjan hdrom csoportra oszthatok3:

Tanuldsi készségek: a tanulds tanuldsa; élethosszig tartd tanulds és kapcsolatépités; kritikai gondolkodas és
problémamegoldas; algoritmikus gondolkodas; kreativitas és innovacid.

Munkavégzéshez sziikséges készségek: kommunikacid; egylttm(ikodés; kezdeményezs- és vallalkozoi
készség; médiamliveltség; digitdlis készégek.

Eletvezetési készségek: dllampolgarsag; élet és karrier; személyes és tarsadalmi felelGsségvallalds; kulturalis
tudatossdg; fenntarthato fejlédés.

Javaslatunk szerint a tarsadalomba valé bedgyazddas alapja azoknak a kulcsszerepléknek (az egyetemi
hallgatdk, oktaték) a szemléletformdlasa, akik a jové tdrsadalmat alakitjak: azokat az értelmiségi
csoportokat értjuk ez alatt, akik a kozeljové munkavallaloiként gyermekeket nevelnek, csapatokat
irdnyitanak, projekteket terveznek, problémakat oldanak meg. Ez az eredmény tudatos épitkezéssel,
fokozatosan valdsithaté meg.

Az egyetemi konyvtarak hagyomanyosan informdacidkozvetits, oktatds -és kutatastdmogatod, azaz az egyéni
és csoportos sikereket segit6 feladatokat latnak el. A fenntartd intézményben betdltétt pozicidjuk, az
egyetemi polgdrsaggal kialakitott kapcsolatuk alkalmassa teszi 6ket a fent vazolt szemléletformald szerep,
a tréning- és workshop médszertanon alapulé készségfejlesztésre. A facilitacios technikdk mind a személyes
fejl6édés, mind a mikrokdzosségek épitése, csoportos egylittmiikdodés szempontjabdl rendkiviil hatékonynak
bizonyulnak. A 21. szazadban az informaciokozvetités mellett a transzverzalis - és soft-skill fejlesztés lehet
a konyvtdrak alapfeladata. A konyvtarosoknak az értékek, informacidk szolgdltatasan, elérésének
biztositasan tul garantalniuk kell a befogadasi és feldolgozasi, beépitési képesség kialakuldsat a célkozonség
részérdl.

A fent ismertetett célok, tevékenységek megvaldsuldsdhoz a kovetkez6 operativ programban
szlikséges, hogy a kulturdlis, digitdlis kozzétételt, kompetencia-fejlesztést és kdzosségépitést célzo
felhivadsokban a felsGoktatdsi konyvtarak illetve fenntartdjuk (a konyvtarak o6nalléan nem
palyazhatnak) palydzhassanak. A teriilet sajatossagai, a magyar kultura alakitdsaban beto6ltott
stratégiai szerepe okan javasoljuk tovabba célzott tdmogatas nyUjtasat az egyetemi kozgyljtemények
részére.

2 growth mindset Id. Carol S. Dweck: Szemléletvéltds: A siker Uj pszicholégiaja. Budapest, 2015.
3 https://ec.europa.eu/education/policies/school/key-competences-and-basic-skills_hu
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Program

cél

Forrasok felhasznalasi terlilete

Hatas

Fels6oktatasi kulturalis
Orokség és kdzosségi
halézatok feltarasa

Torténeti alumni adatbazisok és
interjutarak létrehozasa

Intézményi és intézményeken ativel§

virtudlis galériak kialakitdsa

Hallgatéi anyakonyvek, oklevélnyilvantartasok, évkonyv és
statisztikai jellegl periodikak, muzeadlis konyvek, tanszékek
torténeti gyljteményei, ill. kurrens témakhoz kapcsolhaté
forrasok, (pl. n6k szerepvallalasa akcioterv, hallgatéi mobilitas
vagy energia-kozlekedés) stb. digitalizalasa és kozzététele
Humdneré6forras-fejlesztés és humankompetencia-fejlesztés

A digitalizalt dokumentumok szolgdltatdsdhoz és biztonsagos
archivdlasahoz sziikséges szerver- és infrastruktura-kapacitasok
fejlesztése.

Generaciok kozotti kapcsolatok
erdsitése,

Onkéntesség kulturajanak
fejlesztése

Crowd-sourcing alapu alkotoéi
kozosségek kialakitdsa

Audiovizudlis egyetemi vagyon
megGrzése

Foto- és videddigitalizalds, kozzététel

A digitalizalt dokumentumok szolgaltatdsdhoz és biztonsagos
archivdlasahoz sziikséges szerver- és infrastruktura-kapacitasok
fejlesztése.

Onkéntesség kulturajanak
fejlesztése (volt és jelenlegi
egyetemi polgdrok bevonasa),
K6zbsségépités

Oktatasi rendszer esélyteremtés

Egyetemi latogatdkdzpontok
kialakitasa

Kulturdlis turizmus fejlesztése

Fizikai infrastrukturalis fejlesztés,
Rendezvényszervezés

Alkalmazasok fejlesztése (virtualis l[atogatdi élmény),
HR fejlesztés (tovabbképzések, kompetenciabdvités)

Tdarsadalmi 6sszetartozas
er@sitése,
EsélyegyenlGség biztositasa

Egyetemi kozgy(lijteményi
pedagdgiai mddszertan
fejlesztése

E-learning megolddsok, coaching
szemléletd tréningmaddszertan
alkalmazasa az élethosszig tarto
tanulasban

Formilis és nem formalis oktatas mdodszertani fejlesztése
(online és offline)

Személyiségfejlesztés, mikrokdzosségek fejlesztése

21. szazadi (transzverzalis és soft) készségek fejlesztése
HR fejlesztés (tovabbképzések, kompetenciabdvités)

Oktatasi rendszer esélyteremtés,
Kozosségépités, érzékenyités,
Munka és maganélet
egyensulyanak erGsitése,
MinGségi oktatas megteremtése




